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І. А Н О Т А Ц И Я 

 

Дисциплината “Стратегическо управление в публичния сектор” има за цел да 

формира познания у студентите за процеса на стратегическо управление и неговите 

етапи в публичния сектор.  Теоретичните аспекти са свързани със знанията и 

разбирането на следните области: определяне на целевата ориентация на 

организацията, стратегически анализ, разработване на стратегически алтернативи, 

избор на стратегия, внедряването й, контрол и оценка на стратегията.  

Дисциплината разширява  на получените знания от дисциплината „Теория на 

управлението”. Акцентира се върху изграждане на практически умения за 

стратегическо планиране и върху управленския аспект на внедряването на стратегията. 

Получените знания намират приложение в семинарните занятия при решаване на казуси 

с проблемни ситуации в областта на стратегическото управление в публичния сектор. 

Специално внимание се отделя на разработването на политики и стратегии на 

общинско, областно, регионално и национално ниво. Те ще помогнат на бъдещите 

ръководители при вземане на стратегически решения в публичния сектор. 

 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
 НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 

БРОЙ ЧАСОВЕ 

Л СУ ЛУ 

ТЕМА 1.  СЪЩНОСТ  И  ЗНАЧЕНИЕ НА СТРАТЕГИЧЕСКИТЕ 

РЕШЕНИЯ В ДЪРЖАВНАТА АДМИНИСТРАЦИЯ И 

ПУБЛИЧНИТЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

3 

 

- 
 

1.1 Същност и съдържание на стратегическите решения 1 -  

1.2 Етапи в разработването на стратегически решения 1 -  

1.3 Роля и значение на стратегическите решения 1 -  

  

ТЕМА 2. СЪЩНОСТ И  КЛАСИФИКАЦИЯ НА СТРАТЕГИИТЕ 

В ПУБЛИЧНИЯ СЕКТОР 

 

3 

 

2 
 

2.1 Етимология, същност и съдържание на понятието “стратегия” 1 -  

2.2 Класификация на стратегиите 1 -  

2.3 Подходи при разработването на стратегиите 1 2  

 

ТЕМА 3. ПРОЦЕСЪТ НА СТРАТЕГИЧЕСКО УПРАВЛЕНИЕ В 

ПУБЛИЧНИЯ СЕКТОР 

 

5 

 

- 
 

3.1 Същност на стратегическото управление 1 -  

3.2 Етапи в процеса на стратегическо управление 2 -  

3.3 

Отговорностите в стратегическото управление в публичния 

сектор – на национално и общинско ниво и в публичните 

организации 

2 -  

 

ТЕМА 4. ЦЕЛЕВА ОРИЕНТАЦИЯ  НА ПУБЛИЧНИТЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

3 

 

2 
 

4.1 Мисия – същност, предназначение и съдържание 1 -   

4.2 Стратегически цели – същност  и съдържание 1 -   

4.3 Технология на разработването на мисията и целите 1 2   

 

ТЕМА 5.  СТРАТЕГИЧЕСКИ АНАЛИЗ 
 

8 

 

8 

 

5.1 Технология в изследването на външната среда (макро, мезо и 2 2   



 2 

микро среда) 

5.2 Методи и техники на изследване на външната среда 3 2   

5.3 Диагностика на вътрешната среда 2 2   

5.5 SWOT анализ 1 2   

 
ТЕМА 6.  КОНКУРЕНЦИЯ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТ 

НА ПУБЛИЧНИТЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

8 

 

4 

 

6.1 Същност и видове конкуренция 1 -  

6.2 Конкурентна среда и изследване на конкуренцията 5 2  

6.3 Конкурентоспособност  и конкурентна позиция 2 2  

 

ТЕМА  7. СТРАТЕГИЧЕСКИ АЛТЕРНАТИВИ НА ПУБЛИЧ-

НИТЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

4 

 

4 
 

7.1 Стратегически алтернативи на публичните организации   2 2   

7.2  Стратегии за развитие на областно и общинско ниво 1 -   

7.3  Стратегии на министерства и ведомства 1 2  

 

ТЕМА 8. СТРАТЕГИЧЕСКИ ИЗБОР 
 

5 

 

4 

 

8.1 Стратегическа позиция   3 2  

8.2 Техники за стратегически избор 2 2   

 
ТЕМА  9. ВНЕДРЯВАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА 

 

4 

 

4 

 

9.1 Реализация на стратегията 2 2   

9.2 Функционални стратегии 2 2   

 

ТЕМА  10. КОНТРОЛ И ОЦЕНКА НА СТРАТЕГИЯТА 

 

2 

 

2 
 

10.

1 
Контрол и оценка на стратегията 1 1   

10.

2. 
Балансирана система от показатели за оценка 1 1  

 Общо: 45 30  

 

 

 

ІІІ.  ФОРМИ НА КОНТРОЛ: 

 

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол   

1.1. Казуси  10 60 

1.2. Тест  със затворени въпроси 1 40 

1.3. Курсова работа по предварително зададена тема 1 25 

     

Общо за семестриален контрол: 12 125 

2. Сесиен (краен) контрол   

2.1. Изпит (тест) 1 40 

 Общо за сесиен контрол: 1 40 

 Общо за всички форми на контрол: 13 165 
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