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                                                     РЕЗЮМЕТА
на научните  трудове на гл. ас. д-р Юлиян Маринов Нарлев, катедра: „Управление и администрация” на Икономически университет – Варна за участие в конкурс за „доцент” по професионално направление 3.7 Администрация и управление, научна специалност „Социално управление (Предприемачество)”.

А. Научни публикации по дисертационния труд
	Общ номер
	Номер в група
	Резюме


	1.


	1.
	Нарлев, Ю. Предприемаческият подход в управлението на фирмите – теоретико-приложни аспекти. // Управление и устойчиво развитие. Лесотехнически университет - София,  vol. 15, 2006, № 3-4, с. 226-230.

В статията са изследвани подходите на предприемаческата теория: личностен, поведенчески, икономически, социален. В това проучване са представени основни характеристики на иновативен «интегриран предприемачески подход» към научните изследвания. Подходът е теоретично анализиран благодарение на представените в статията модели на български и на чуждестранни автори относно  предприемаческата активност. В резултат на изведените теоретични концепции се диагностицират, не на последно място, проблемни области при приложението на интегрирания подход в управлението на предприятията.


	2.


	2.
	Нарлев, Ю. Вътрешното предприемачество – възможната иновация. // Управление и устойчиво развитие.  Лесотехнически университет - София, vol. 16, 2007, № 1, с. 314-319.
В статията се обосновава необходимостта от прецизното научно обоснование на концепцията за вътрешнтото предприемачество  -  на нейната методологична рамка, параметри и обхват на приложение. За тази цел, в статията са изведении и анализирани първоначално дискусионни пунктове, които осветляват една не.малка част от проблемите по темата. Направени са обобщения относно предпоставките и подходите към разбирането на вътрешното предприемачество, както и изводи относно формите и аспектите при неговото изследване. 

	3.


	3.
	Нарлев, Ю., Нарлева, К. Предприемачество и образование – ограничения и възможности за интегрирано развитие. // Годишник на международен колеж - Албена, кн. 1, vol. II, 2006, с. 155-159.
В доклада са изследвани теоретични аспекти на зависимостта: „предприемачество – образование”. Установява се, че взаимодействието между двете сфери се осъществява благодарение на  културни категории или елементи, като например: ценности, норми, традиции и практики. Съобразно така формулираната теза, в емпиричен план са анализирани резултати относно ролята на образованието при формирането на предприемаческите ценности, мотиви, отношения и традиции на предприемачите. Изведени са и препоръки за усъвършенстване ролята на образованието при формирането на предприемаческата култура в нашата страна. 



	4. 

	4. 
	Нарлев, Ю. Относно някои класически и по-съвременни схващания за предприемаческото управление. // Сб. «Управленски, информационни и маркетингови аспекти на икономическото развитие на балканските страни»,  vol. 1, 2006, с. 257-363.

Докладът представя в синтезира вид някои от значимите изследвания по темата за предприемаческото управление. В резултат на това, е представена кратка еволюция на управленската технология. Извършен е критичен научен анализ на класически и на съвременни теоретични постановки по темата. Въз основа на този подход, се правят обобщения и изводи относно нови доводи при дефинирането на явлението и при определянето на ключовите характеристики на предприемаческото управление.


	5. 

	5. 
	Нарлев, Ю. Критерии при дефиниране на предприемаческото управление. // Сб доклади на трета международна конференция по качеството – Добрич, vol. 7,  2007, с. 87-94.

В доклада са изведении и анализирани критерии  - количествени и качествени за дефиниране на предприемаческото управление. В теоретичен план е извършен критичен анализ и представена  доскусия относно  съвкупност от показатели, въз основа на които са направени обобщения за насоките при определяне на същностните аспекти на управленската технология, наречена предприемаческо управление. В заключението на доклада е изведена и типологизация на изучаваните критерии, както и насоки за тяхното емпирично приложение в бъдещи изследвания по темата.

	6.

	6.
	Нарлев, Ю. Актуалност и приложение на предприемаческото управление и вътрешното предприемачество. // Сб. «Мениджърски решения за глобален и местен пазар в условия на криза».  Bulgarian Chamber of Commerce and Industry, vol. 1, 2009, с. 150-156.
В доклада е представено изследване относно нарастващата потребност от задълбочени научни изследваия по темите за предприемаческото управление и за вътрешното предприемачество. Извеждат се и се анализират подробно причините, които предопределят появата на концепциите и на тяхната експанзия в съвременния свят. Тезата, която се доказва е, че в практически план, малките и средни предприятия са сравнително по-слабо проучен обект на научните изследвания и анализи. Поради тази причина, в доклада са представени и някои от типичните особенности на приложение на предприемаческото управление и на вътрешното премачество именно в малките и средни предприятия в нашата страна.



	7.
	7.
	Нарлев, Ю. Модели на вътрешно предприемачество. Образование и човешки ресурси. Икономика. Туризъм. // Международна научна конференция на Висше училище международен колеж., кн. 1, vol. IV, 2009, с. 97-102.
Целта на доклада е да се представят резултати относно проведено проучване на моделите на вътрешното предприемачество. Тези модели илюстрират процесите на формиране и реализиране на самата иновативна, от теоретична и особено от практическа гледна точка, концепция. Проучените модели насочват и към ново познание относно промяната на нагласите, мотивацията на сътрудниците, екипната дейност, удовлетвореността и други аспекти, с цел по-ясно дефиниране на вътрешното предприемачество. В обобщение се доказва, че анализираните модели - процесен, интерактивен, мотивационен и пр., обогатяват с иновативен подход предприемаческата теория и света на съвременното бизнес управление.


	8.


	8.
	Нарлев, Ю. Автореферат на дисертационен труд на тема: Изследване на релацията:предприемаческо управление – вътрешно предприемачество в малките и средни фирми (на примера на месната индустрия на Р. България). // Икономически университет - Варна, 2010, с. 1–47.

Авторефератът представя в синтезиран вид дисертационен труд. Дисертационното изследване е на тема: „Изследване на релацията: предприемаческо управление – вътрешно предприемачество в малките и средни фирми (на примера на месната индустрия на Р. България)”. 

Разработката представлява теоретико-методично и практико-приложно проучване. В теоретичен план изследването анализира историческите предпоставки, параметри, компоненти и модели за формиране и развитие на предприемаческото управление и на вътрешното предприемачество, както и определящите връзки между тях. 
В емпиричен план дисертационното изследване акцентира върху важни аспекти на релацията: „предприемаческо управление – вътрешно предприемачество” - резултат на изведен концептуален теоретичен модел, както и на методична схема на изследване. Въз основа на реализираното изследване се потвърждава валидността на основната теза на дисертационния труд, а именно, че предприемаческото управление и вътрешното предприемачество са взаимозависими категории. Тяхното влияние върху развитието на малките и средни фирми е опосредствано от съвместяването на предприемаческите и управленските функции, определящи прилаганите управленски механизми за въздействие от предприемача – собственик.


Б. Научни трудове за участие в конкурса за доцент

І. Монография или равностойни публикации – по чл. 62, т. 3 от ПУРПНСЗАД в ИУ – Варна
	Общ номер
	Номер в група
	Резюме

	9.

	1.
	Нарлев, Ю. Социални предприятия и социални иновации. Варна: Наука и икономика. Монографична библиотека „Проф. Цани Калянджиев” 2016  
В съдържателен план монографичният труд представлява съвкупност от два взаимосвързани компонента: теоретичен и практико-приложен. В теоретичната част на изследването са систематизирани и оценени  понятия, концепции и типологии. В резултат на реализираните теоретични изследвания, анализи и обобщения са формулирани нови доводи при тълкуване на понятията „социални предприятия” и „социални иновации”, както и са изведени концептуални авторови модели на тяхната релация. Приложните аспекти на разработката обхващат взаимосвързани проучвания, посветени на социални предприятия, на социални иновации и на техните приноси в нестопанския сектор. Изводите и обобщенията от емпиричните изследвания предопределят формулирането на препоръки в научния труд към социални предприемачи и към бъдещи изследователи.
Монографичното изследване има за цел да се изследват и да се анализират в теоретичен план аспекти и зависимости на социалните предприятия и на социалните иновации, като на тази основа да се изведат, да се систематизират и да се оценят конкретни параметри и резултати на тяхното практическо приложение (на примера на нестопанския сектор).  

Обект на изследването са социални предприятия и социални иновации. В теоретичен аспект обектът е проучен и анализиран от позицията на нестопанския, на частния и на публичния сектор. В практико-приложен план обектът на изследване се стеснява до социални предприятия и социални иновации в нестопанския сектор. 

Предметът на изследването са зависимости между социални предприятия и социални иновации. В теоретичен план те (зависимостите) са изведени въз основа на постулираното теоретично проучване и формираните от автора нови за теорията изследователски модели. Тези модели, освен че изпълняват основната си функция, а именно – да идентифицират и да онагледят зависимости на релацията между интересуващите ни категории, имат и последващи взаимосвързана роля и предназначение. 

Първа глава представлява накратко проучване и анализ на теоретичните аспекти на социалните предприятия. В тази част на изследването са анализирани историческите парадигми, предопределящи появата на социално-предприемаческите структури. Предмет на изследване са и съвременните дискусии и проекции на социалните предприятия – актуалното им съдържание, роли, принципи, приоритети, многообразие, предизвикателства и модели за формиране и за реализиране. 

Обект на внимание на втора глава са социалните иновации. Изследвани и анализирани са техните характеристики, съвременно значение и типологии. В тази част на разработката са проучени и систематизирани модели на социалните нововъведения, съобразно разнообразие от определящи фактори, като например социалната динамика, териториалната регионална специфика и пазарните                  реалности. 

В трета глава са „конструирани”, систематизирани и анализирани статични и динамични модели на релацията „социални предприятия – социални иновации”. Те (моделите) фокусират проучването върху нивата на проявление на социалните предприятия и на социалните иновации, техните цели, роли и функции, както и приносите им за промяна (трансформация) на реалността. 

Интегрирането на посочените по-горе теоретични аспекти предопределя развитието на релацията и необходимостта от практико-приложно изследване на приносите на социалните предприятия и на социалните иновации с цел развитие на социалната среда. Това проучване е представено в четвърта глава на разработката. То (проучването) се основава на идентифициране, систематизиране и анализ на чуждия опит по темата и включва, в по-конкретен план, изследването на три успешни социално-предприемачески практики, реализирани в нестопанския сектор. 

Практико-приложното изследване, представено в пета глава, се концентрира върху социалните предприятия и социалните иновации в нестопанския сектор на Р България. В тази част на разработката е проучена, анализирана и оценена тяхната динамика на развитие, области на проявление, характерни особености, както и актуалната им роля и значение за развитие на обществото. Обект на изследване и на критичен анализ са и прилаганите в страната ни практики за оценка, за мониторинг и за контрол на приносите на социалните предприятия и на социалните иновации в нестопанския сектор.

В заключителната част на този труд се представят в синтезиран вид изводите и обобщенията от цялостното изследване, както в теоретичен, така също и в практико-приложен аспект. Съобразно установените резултати от приложните изследвания е систематизирано знание относно насоките към ръководителите за формиране и за развитие на социалните предприятия и на социалните иновации в нестопанския сектор на нашата страна. В контекста на изведените обобщения и заключения се формулират и препоръки към бъдещи научни изследвания, посветени на социалните предприятия и на социалните иновации.



ІІ. Монографии и студии по чл. 62, т. 4 от ПУРПНСЗАД в ИУ - Варна
	Общ номер
	Номер в група
	Резюме

	10.

	1.
	Нарлев, Ю. Изследване на социалните предприятия и на социалните иновации в нестопанския сектор на Р България. // Годишник на икономически университет - Варна, 2018, с. 354 – 416.
Въпросите за социалните предприятия и социалните иновации са особено актуални и за българската действителност. Те (социалните предприятия и социалните иновации), се реализират в социално-икономически сектори, за да задоволят човешки потребности и да разрешат множество социални и икономически  проблеми (проблеми, свързани със сигурността, справедливостта, дискриминацията, образованието, културата и пр.) – приоритети на съвременната социална държава. Решаването на посочените и редица други социални проблеми и икономически предизвикателства в нашата страната, посредством интелектуален растеж и иновации, е основна цел в Стратегията „Европа 2020”, както и в европейските структурни документи за програмен период 2014 – 2020 година. В този план, познанието на процесите на управление, на механизмите на взаимодействие, на въздействията и приносите на социалните предприятия и на социалните иновации, е  полезно, с оглед на настоящите и бъдещите програми за социално и икономическо развитие на нашата страна, финансирани от Европейския съюз. 

На фона на направените по-горе констатации, проучването има за цел да се изследват и да се анализират приложни аспекти на социалните предприятия и на социалните иновации в нестопанския сектор на Р България, като на тази основа да се изведат и да се систематизират приносите и насоките за усъвършенстването им, с цел развитие на социалните предприятия и на социалната среда. 

Тезата на студията е, че социалните иновации като продукт на социалните предприятия в нестопанския сектор на Р България, реализират социални и икономически приноси за развитие в по-голяма степен на социалните предприятия, отколкото на социалната среда.

Обект на  проучването са социалните предприятия и социалните иновации в сферата на нестопанския сектор на Р България. Предмет на изследването са приложни аспекти на социалните предприятия и на социалните иновации в нестопанския сектор на нашата страна.

Приложното проучване на социалните предприятия и на социалните иновации включва гама от изследователски методи и инструменти. Първоначално, изследователската стратегия се концентрира върху вторични изследвания. Ползва се, на следващо място, т. нар. „контент анализ”, реализиран в електронна среда за периода 2012-2015 година. При изследване на приносите на социалните предприятия и иновации, се прилага от друга страна и изследване на отделни случаи от практиката (CASE-STUDY) . На последно място, при изучаване на конкретни проблеми на нестопанските социални предприятия в страната ни се реализира и анкетно проуване.
Съобразно резултатите на реализираното изследване, са налице доказателства, за да се потвърди в не-малка степен изведената теза на разработката. Обобщенията на студията се отнасят до ролята на социалните предприятия и социалните иновации за социалното развитие страната ни, въз основа на проучени, анализирани  и оценени показателите и методиките при измерване на техните приноси.



ІІІ. Научни статии по чл. 62, т. 4 от ПУРПНСЗАД в ИУ – Варна
	Общ номер
	Номер в група
	Резюме

	11. 

	1.
	Нарлев, Ю. Иновационният потенциал на фирмите в България – фактор за развитие на проектния мениджмънт // Управление и устойчиво развитие. Лесотехнически университет - София, vol. 38, № 1, 2013, с. 25-30.
Предмет на проучване в тази статия са икономическите категории – предприемаческа активност и иновационен потенциал на малките и средни фирми. Изследването, представено в настоящата статия цели да докаже в най-общ план приложението на принципите на предприемаческия мениджмънт в малките и средни фирми на примера на месната индустрия на Р България. 

Основните методи за събиране на емпирична информация са посочени съобразно реда на тяхното приложение в изложението, а именно: наблюдение, анкетно проучване, изследване на отделни случаи, включващи провеждането на дълбочинни интервюта със собственици – предприемачи от месната индустрия.

В резултат на извършеното проучване относно идентифициране на предприемаческото управление, на иновационната активност и потенциал в малките и средни фирми, на примера на месната индустрия, могат да се направят някои изводи и обобщения, като например: предприятията са ориентирани към иновативни конкурентни предимства като технологии, продукти, пазари, системи за контрол на качеството; проучените предприятия са склонни към поемане на бизнес риск, който неминуемо съпътства протичащите процеси на преструктуриране в сектора и динамично променящите се условия в страната ни; високата иновационна активност, кореспондираща с показателя бизнес риск, предопределят и резултатите на изследваните структури, с важно значение за формирането и развитието на проектния мениджмънт.
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	2.
	Нарлев, Ю. Ролята на вътрешното предприемачество в концепцията на проектния мениджмънт на организацията. // Управление и устойчиво развитие. Лесотехнически университет - София, vol. 38, № 1 2013, с. 20-25.

Емпирично проучване на вътрешното предприемачество предполага изследването на две основни направления. Първо, да се установят параметри на организационната среда, които формират и развиват вътрешното предприемачество и второ, да се разкрият вътрешните предприемачи в рамките на предприятията. Резултатите от проведеното изследване по посочените направления доказват хипотезата на проучването, а именно: съществуването на среда за формиране и развитие на вътрешно предприемачество, предопределя наличието на вътрешни предприемачи в малките и средни фирми и оказва съществено влияние върху формирането на принципите на проектния мениджмънт на организацията и функционалните й области на устойчиво развитие.
Изведените емпирични резултати и направените на тази база анализи потвърждават положителните нагласи и конкретните инициативи на една голяма част от изследваните ръководители в подкрепа на вътрешното предприемачество и вътрешните предприемачи. Данните от проведения корелационен анализ доказват в голяма степен твърдението, че съществуването на среда за формиране и развитие на вътрешно предприемачество, предопределя наличието на вътрешни предприемачи в малките и средни фирми. 
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	3.
	Нарлев, Ю. Социалното предприятие: теоретични основи и перспективи. // Икономика и компютърни науки, 2017, б. 2 с. 7-17. 

От началото на осемдесетте години на миналия век въпросите за социалните предприятия и за социалните иновации придобиват особена популярност – практико-приложна, както и научна значимост. За един кратък период от време, близо половин век, социалните предприятия и социалните иновации като взаимосвързани, предприемачески и управленски концепции, стават неразделна част от образованието и от академичните изследвания; превръщат се във фактори, влияещи осезаемо върху социалната и икономическа политика.

Поради изложените по-горе обстоятелства, целта на статията е, да се изследват и да се анализират основите на социалните предприятия, като на тази основа да систематизират и се оценят техните съвременни перспективи за развитие. В резултат на проведените изследвания се доказват характерни иновативни черти за дефиниране на социалните предприятия, които са съобразени с  регионалната специфика и националните особености. Установява се и необходимостта от приложението на комплексен научен подход при тяхното изследване, с цел усъвършенстване на приносите им за обществата.
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	4.
	Нарлев, Ю. Нарлева, К. Предприемаческо управление в малките и средни фирми в Р България (на примера на предприятията за производство на пластмаси) // Икономика и компютърни науки, бр. 4, 2018, с. 34-41.
В статията  е изследвана актуалността на съвременна управленска концепция - предприемаческото управление. Изведени са насоки за приложението на тази управленска технология в малките и средни предприятия, както и са доказани твърдения относно ролята на предприемаческите и управленските функции за реализиране на процесите на предприемаческото управление в предприятията за производство на пластмаси. Данните и информацията са верифицирани чрез проведено анкетно проучване, проведено в периода 2016 - 2017 година посредством структуриран въпросник, обхващащо двадесет ръководители на предприятия на територията на Североизточен район за планиране. 
Практическата значимост на разглежданата проблематика се отчита с посочването на конкретен подход във внедряването на иновативни решения в управленската практика и модернизирането на използваните управленски технологии. Резултатите от проведеното емпирично изследване по косвен път свидетелстват за изключителния фокус на ръководителите върху резултатите от предприемаческото управление: иновативност, растеж и развитие. Човешкият фактор, казано най-общо, пряко свързан с резултатите на предприемаческото управление, има допълващо и обслужващо тези резултати значение.


	15.

	5.
	Narlev, J. Social enterprises – Modernity and Traditions. // Bulgarian Journal of Business Research., Vol.2, 2017, pp. 24 – 30. 
Статията представлява накратко проучване и анализ на теоретичните аспекти на социалните предприятия. В изследването са анализирани историческите парадигми, предопределящи появата на социално-предприемаческите структури. Предмет на задълбочено проучване са и съвременните дискусии и проекции на социалните предприятия – актуалното им съдържание, роли, принципи, приоритети, многообразие, предизвикателства и модели за формиране и за реализиране. 

Изведените концепции, теоретични виждания и емпирични проучвания ориентират в разбирането на социалното предприятие. Техният по-внимателен анализ позволява, от друга страна, да се определят някои характерни черти на това предприятие, както и да се установят и нови доводи при неговото определяне. Установява се, например, че социалното предприятие, от своето създаване до днес е тясно свързано с иновациите и предприемачеството. Това предприятие „открива” социалните потребности и ги удовлетворява по един иновативен път. Технологията за реализирането на този процес също е иновативна по съдържание. Както доказват проучените изследвания, в редица случаи дивидентите за собствениците и акционерите не се преразпределят, напротив, те се инвестират в нови предприемачески начинания. Именно така, социалното предприятие реализира иновации, като същевременно постига социална възвръщаемост на вложените ресурси в полза на заинтересованите страни и на обществото.
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	6.
	Нарлев, Ю. Нарлева, К. Успешни практики за оценка на социални предприятия. // Бизнес посоки. Бургаски Свободен Университет  – Бургас, бр. 3. 2017, с. 56-75.
Обект на изследване в тази статия са социалните предприятия, предмет – показателите за оценка на техните приноси. Теоретико-методологичното изследване се основава на идентифициране, систематизиране и анализ на успешни практики по темата и включва, в по-конкретен план, изследването на три успешни социално-предприемачески случаи, реализирани в нестопанския сектор. 

В резултат на установените и анализирани практики, реализирани в различни континенти, сектори и обстоятелства, се формулират някои взаимосвързани заключения, например, че успешните социално-предприемачески практики представляват своеобразни системи от показатели за оценка на приносите на социалните предприятия и на социалните иновации. Практиките позволяват и формулирането и на ново знание относно същността и съдържанието на приносите на социалните предприятия и социалните иновации, тяхното процесно измерение, видовото им многообразие, формите им на проявление в социалната реалност и на тази основа – тяхната обективна оценка и измерване. От друга страна, изследването и анализът на успешни социално-предприемачески практики доказва липсата на единна класификационна схема за оценка на приносите на социалните предприятия и на социалните иновации – тяхното съдържание, форми на проявление и въздействие. Всяка една успешна практика съобразява своите показателите със специфичните фактори на средата на социалното предприятие, на различните етапи от неговото функциониране, растеж и развитие.
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	7.
	Narlev, J. Sustainable management of social enterprises.. // Bulgarian Journal of Business Research., Vol. 1, 2018, pp. 38 – 46. 
В тази статия са разгледани въпроси за същността на устойчивото управление на социалните структури. Направен е опит за изясняване на „допирните точки” между двете съвременни управленски концепции – социални предприятия и устойчиво управление. Обяснени са накратко и подходите към съвременните тълкувания на устойчивото управление на социалните предприятия и иновации, както и показателите за оценка на това управление в съвременния свят.

В резултат на анализираните научни изследвания, е представена и типология на социалните предприятия в четири категории – „справедливи предприятия”, „предприятия с ценностна система”, „алтернативни предприятия” и „предприятия за общността”. В статията е доказана и актуалната ролята на тези предприятия като съвременни социални  и икономически структури за устойчиво развитие на природата и на обществата.

В заключение на статията се посочва, че успешните примери на устойчиво управление биха могли да бъдат приложени при проектиране на нови социални структури и нововъведения. Показателите за оценка на устойчивото управление на социалните предприятия и на социалните иновации, не на последно място, биха могли да бъдат адаптирани към научни изследвания, предвид на динамичните еволюционни промени в природата и в обществата.



IV. Научни доклади по чл. 62, т. 4 от ПУРПНСЗАД в ИУ – Варна
	Общ номер
	Номер в група
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	1.
	Нарлев, Ю. Предприемаческото управление в концепцията на проектния цикъл на организацията // Сб. „Management and Engineering 2013”, Технически университет София, vol. 2, 2013, с. 796-804. 
В съвремието ни знанието по темите предприемаческо управление и проектно управление се обогатява и развива. Въпреки това, в научната литература са налице дискусии относно критериите за оценка на интересуващите ни категории, границите на проявленията им в действителността и най-значимото от изследователската ни позиция, а именно: връзките и зависимостите между тях. В това отношение, целта на настоящото изследване е да се изследват теоретико-методологични аспекти на релацията: „предприемаческо – проектно управление”, в резултат на което да се изведе теоретичен модел за формиране и реализация на посочена релация в практиката.
В резултат на проучването се доказва, че предприемаческото управление и проектното управление са взаимозависими категории. Тяхното влияние върху развитието на организациите е опосредствано от съвместяването на предприемаческите и управленските функции, определящи прилаганите управленски механизми за въздействие от предприемача – собственик. Установява се същото така, че проектното управление е сложен, многопрофилен процес на изграждане на организационна среда. Ключови моменти при осъществяване на този процес са целите, мотивацията и обучението на сътрудниците, организационните ресурси, т. е. – системата от управленски въздействия.


	19.

	2.
	Нарлев, Ю. Ролята на проектните ръководители за развитие на предприемаческото управление в организацията // Сб. „Management and Engineering 2013”, Технически университет София, vol. 2, 2013, с. 804-811. 
Настоящото изложение има за цел да установи проявленията на проектния мениджмънт в предприемачески организации в България, без значение на техния размер, сфера на дейност, форма на собственост, фаза на организационно развитие и пр. В емпиричен план, периметърът на изследването се стеснява до проучване и анализ на връзката между категориите: „предприемаческо управление – проектен мениджмънт” от гледна точка на малките и средни фирми. (МСФ) на територията на Североизточен район на планиране.

В резултат на изведен изследователски иновативен модел, е формулирана и тезата на изследване, а именно: създаването на среда за формиране и развитие на проектни мениджъри има положителен ефект върху предприемаческото управление в малките и средни фирми. За доказателство на настоящата хипотеза е проведено пилотно емпирично проучване, обхващащо двадесет фирми на територията на Североизточен район на планиране в следните индустрии: хранително-вкусова (4 организации) туризъм (6), индустриално производство (5) и в сферата на висшето образование (5). 
Проучването обхваща два етапа. На първия етап се установяват предприемачески управляваните организации на база три критерия – иновативност ( нови продукти, услуги, програми, награди за иновации); ориентация към растеж и развитие (експортна ориентация, създаване на нови работни места, оценка на нарастване на пазара); и развитие на проектен мениджмънт (наличие на работещ проектен отдел и назначен за целта на основен трудов договор проектен ръководител). Във втората фаза на изследването се изследва ролята на проектните ръководители за развитие на предприемаческото управление в проучените по емпиричен път организации.

Обобщаващият сравнителен анализ на факторите „отговорни” за формирането и развитието на предприемаческото управление  и на проектния мениджмънт установява, че те имат обща основа: поставяне на тежестта върху иновациите, пазарите, клиентите, технологиите. Посоченото е израз на най-значимите конкурентни предимства на изследваните организации и силно изразената пазарна ориентация на малките и средни фирми в изследваните двадесет на брои организации.



	20.

	3.
	Нарлев, Ю. Социалната иновация – природа и перспективи // Сб. „Management and Engineering 2014”, Технически университет София, vol. 2, 2014, с. 724-727. 

Социалната иновация не е случаен процес, а резултат от наличието на фактори, благоприятстващи социално-предприемаческата активност. Ето защо, целта на настоящия доклад е да се проучат причините за появата и за развитието на социалните иновации, както и перспективите в бъдеще. Установява се, че причините за интереса към социалните нововъведения имат основания да се проучат в широк и в тесен аспект. В по-общ план, сред открояващите се предпоставки са „новата роля” на човека - неговият творчески, образователен потенциал и стремеж. В следствие, формирането и развитието на социалните иновации, като  съвременна управленска теория и практика, са резултат на дълбоки социални, демографски, културни, глобални обществени промени. 
В по-тесен аспект, нарастващата потребност от приложение на социалните иновации кореспондира с факторите на съвременната бизнес среда – развитието на технологиите, ускоряването на научно-техническия процес, вътрешноорганизационните промени, многообразието от предлаганите продукти и услуги, съкращаването на жизнения цикъл на стоките, появата на много и конкурентни организации, скоростта на получаване на информация (Internet), новите знания и пр. Именно тези фактори, както доказват и резултатите в изложението предопределят и перспективите през социалните иновации в бъдеще.


	21.

	4.
	Нарлев, Ю. Социалното предприятие – отговор на предизвикателствата в съвременния свят // Сб. „Management and Engineering 2014”, Технически университет София, vol. 2, 2014, с. 728-733. 

Целта на настоящия доклад е да се представят в синтезиран и обобщен вид, значими от научна гледна точка, концепции, теоретични виждания и емпирични проучвания, които да ориентират читателя в разбирането на социалното предприятие. Техният по-внимателен анализ позволява, от друга страна, да се определят някои специфични особености и характеристики на иновативните социални структури. 

В резултат на извършеното теоретично изследване се правят изводи и обобщения по темата относно липсата на еднозначно тълкуване на социалните предприятия в различните части на света. Ето защо, то би следвало да се описва и изучава въз основа на общи характеристики като социални цели, реинвестиране на печалбата, многообразие от правни форми и начини на участие на заинтересованите страни. Въпреки тези различия, приоритети на социалните предприятия са осигуряването на по-добър достъп до капитал и специално пригодени финансови инструменти. В допълнение, в публикацията се установява, че социалните предприятия трябва да отговарят на изискванията на достойни условия на труд и да зачитат действащите трудови договори, като гарантират правилното им прилагане.
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	Нарлев, Ю. Модели на социално предприятие // Сб. „Management and Engineering 2015”, Технически университет София, vol. 2, 2015, с. 824-831. 

Социалното предприятие се интерпретира по различен начин от различните учени и практици. Една част от изследователите анализират приоритетно социалното предприятие в сферата на гражданския или неправителствения сектор. Втората група теоретици и практици проучват възможностите на публичния (обществен) сектор за създаване на социални блага. Третата група изследват социалните предприятия най-вече от позицията на частния бизнес, който за изпълнение на своите социални цели не рядко си сътрудничи с други сектори – доброволчески, общински и държавен. Последната група учени изследват социалното предприятие като широкообхватна, хибридна организационна форма с множество измерения за разрешаване на социални и/или икономически проблеми и за катализиране на социални трансформации. Безспорно този широк съдържателен спектър затруднява еднозначните тълкувания и интерпретации на самата концепция.

Поради гореизложената причина, за разбиране в дълбочина на смисъла и на съдържанието на социалното предприятие в настоящия доклад се проучват и анализират различните форми и цели на социалните структури. Целта се постига посредством идентифициране и дискусия на т. нар. „базови модели” на социалните предприятия. 
В заключение на доклада се издига идеята, че целите на предприятията предопределят формите има на проявления в действителността. Появата на социалните структури има за цел да подобри съществуващите практики посредством значими приноси – социални и икономически.
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	Нарлев, Ю. Социалната иновация – роля и типология // Сб. „Management and Engineering 2015”, Технически университет София, vol. 2, 2015, с. 816-824. 

Изследването на ролята и на типологията на социалните иновации изпълнява две важни функции. Проучването, от една стрна, обогатява разбирането на понятието в дефинитивен план,  както и позволява по-задълбочено тълкуване на социалните иновации в практико-приложен аспект. Диференцирането на социалните иновации според области на реализация, пазари, сектори на приложение и пр. индикатори позволява също така да се установи и да се проучи в дълбочина техния приносен характер за хората и за обществото, а посредством това и да се изведат важни зависимости между социалните предприятия и социалните иновации. 
Обобщенията и изводите, до които насочва н докраа не са малко. Така например, се установява, че социалната иновация е процес на задоволяване на човешки потребности, поради факта, че те не са задоволени или вече не се задоволяват. 
В доклада се доказва, че социалната иновация е свързана с контекста и се отнася до онези промени в плановете и действащите институции, които водят до по-добро включване на изключени групи от индивиди от различни сфери на обществото. Социалната инновация, както е посочено в изложенето на публикацията, е и промяна на социалните отношения, свързани с управлението, които водят до задоволяване на човешките потребности. Тези задоволени потребности водят до промени, свързани с новото на участие на засегнатите групи в обществото. 


	24.


	7.
	Нарлев, Ю. Социалните предприятия – еволюция и перспектива // Сб. „Management and Engineering 2017”, Технически университет София, 2017, с. 123-133. 
Съвременните проучвания и техните интерпретации проследяват произхода на социалното предприятие в социалните и икономическите традиции на 19 век. Внимателният анализ и научен синтез на тези изследвания позволява да се изведат и да се проучат в доклада, важни фактори, тук наречени „артефакти”, които допринасят съществено за формирането и за развитието на съвременното социално предприятие. Тези артефакти са неразривно свързани с кооперативното дело, дарителството и концепцията за социалната отговорност, намиращи благоприятни условия за развитие в определени части на Европа и на Америка. Тези три артефакти са от значение за познанието на социално предприятие днес, дотолкова, доколкото допринасят за формирането в не малка степен на някои от неговите основополагащи принципи, като социална мисия, независимост, автономност, демократично управление и други.
Изследването на еволюцията на съвременното социално предприятие установи, че неговите основополагащи артефакти са неразривно свързани помежду си. Нещо повече, проучването доказва, че формирането на социалното предприятие е дълъг еволюционен процес, резултат на натрупан практически опит и научен инструментариум. 
В доклада се извежда изводът, че социалното предприятие се отличава от ключовите си артефакти със своята съдържателна характеристика – иновативността. В този аспект, предприемачеството и иновативността се превръщат не само в значими функции; те стават интегриращи и жизненоважни аспекти на съвременното социалното предприятие. Те позволяват в приложен план, вземането на решения, основани на социални иновации. Тези иновации са особено необходими днес, поради невъзможността на старите социални и икономически модели (вкл. социалната отговорност, дарителство и кооперативно дело) да разрешат предизвикателствата на времето. 
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	Нарлев, Ю. Социални предприятия и иновации: предпоставки за развитие // Сб. „Management and Engineering 2017”, Технически университет София, 2017, с. 134-145.

Въпросите за социалните предприятия и за социалните иновации са особено актуални и за българската действителност. Те (социалните предприятия и социалните иновации), в чисто теоретичен аспект, се реализират в социално-икономически сектори и политики, за да задоволят базови човешки потребности (потребности от храна, дом, облекло, сигурност, справедливост, образование, култура, спорт и пр.) – приоритети, в не малка степен, на съвременните социални държави и техните водещи политики. 

В това отношение, целта на доклада е да се проучат базовите потребности, като фактори или предпоставки за появата на социалните предприятия и иновации. Сериозно внимание се обръща на решаването на социалните проблеми и икономически предизвикателства в нашата страна посредством ролята на Стратегията „Европа 2020”, както и в европейските структурни документи за програмен период 2014 – 2020 година. В този план познанието на процесите на управление, на механизмите на взаимодействие, на въздействията и на приносите на социалните предприятия и на социалните иновации е особено полезно, с оглед на настоящите и бъдещите програми за социално и икономическо развитие на нашата страна, финансирани от Европейския съюз. 
В допълнение управлението на социалните предприятия и на социалните иновации като системен процес, в рамките на проектни и програмни алтернативи, би могло да доведе до реални, положителни промени (трансформации) на социална среда и на българското общество като цяло. Именно тези промени, съобразно установените теоретични резултати и емпирични доказателства в доклада, са предпоставка за появата на нови, както и за развитие на съществуващи социални предприятия и социални иновации.
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	Нарлев, Ю. Тенденции в развитието на социалните предприятия // Сб. „Икономика и мениджмънт на иновациите – съвременни теории и практики. Съюз на учените – Варна, Асоциация на преподавателите по икономика и управление на индустрията, България, Варна, 2014, с. 63-68.

Докладът представя в синтезиран вид историческите предпоставки и тенденциите за развитие на социалните предприятия. В този план е изведено твърдението, че въпросите за социалните структури – тяхната актуална роля и предзначение - би следвало да бъдат проучени, анализирани и тълкувани в дълбочина, единствено във връзка със социоикономическия, но и политическия контекст на осемдесетте години на 20 век. Именно тогава социалното предприятие придобива нови роли и функции за обществото – то се превръща в неразделна част от формирането на социални, икономически, публични политики. В това време социалното предприятие легитимира и утвърждава в практиката нови социални правила и принципи на развитие и на управление. Тези правила и принципи са сърцевината на съвременната социална икономика.

В обобщение да този са се потвърждава, че социалното предприятие е ново поколение предприятие, от гледна точка на неговата роля и значение за обществата и за глобалния свят. Фрагментираните изследвания илюстрират, че социалните аспекти на управлението са били в исторически план и ще бъдат в перспектива – от възникването на първите предприятия, до наши дни – неразделна част от тяхната организационна същност. Това, което се променя с течение на времето са същностните измерения, формата на проявление и не на последно място, приложението на социалните измерения в рамките на предприятието и особено извън него. Тези промени са предопределени от спецификата и от интензитета на социалните предизвикателства на миналото, на настоящето и на бъдещето, проучени по-подробно в изложението на доклада.
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	Нарлев, Ю. Предпоставки за социални иновации // Сб.  „Икономика и мениджмънт на иновациите – съвременни теории и практики. Съюз на учените – Варна, Асоциация на преподавателите по икономика и управление на индустрията, България, Варна, 2014,  с. 68 -74.

Настоящият доклад има за цел да формира, анализира и усъвършенства теории, концепции и модели относно предпоставките, които определят същността, задачите и функциите на социалните иновации. Обогатяването на теоретичното познание по тези ключови за разбирането на социалните иновации въпроси, способства за формиране на нови знания и управленски умения, за изграждане на работещи социални и икономически стратегии, за създаването и развитието на социални институции, както и за подобряване на взаимодействието между частни и обществени организации.  

Акцент в този доклад са парадигмите за социални иновации. Именно т. нар. технологичните парадигми, идентифицирани и анализирани хронологично във времето, дават отговор на редица дискусионни въпроси по темата и определят съдържанието и функциите на съвременните социални инвации.  Както показва извършеното теоретично изследване, една не малка част от най-новите тенденции в социалните иновации или са активирани от нови технологии или са пряк отговор на неефективните традиционни икономически и, или социални модели. 

В заключението на доклада се обобщава, че бъдещото развитие на социалните иновации зависи в голяма степен от това, доколко индустрии и организациище използват новите технологии, за да се засили тяхната позиция. Възможно е също така да се прогнозира влиянието на нови технологични фактори, които могат да доведат до реформиране на институциите и структурите, или до по-ефективното разпространяване от новите технологии. 
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	Нарлев, Ю. Предприемаческото управление – иновация и знание за развитие на организацията // Сб. „Управление на знанието в системата за сигурност – наука и образование”,  София, 2011, с. 112-124. 

Предмет на изследване в настоящия доклад са същността и ролята на иновативна управленска технология, наречена „предприемаческо управление”. Изведени са нейните основните принципи, форми и аспекти на проявление. Представени са в изложението и  практически съвети при изграждане на системата на предприемаческото управление в съвременните организации.
В доклада се извежда изводът, че предприемаческото управление е сложна съвременна система, която изисква пренастройване на традиционното управление на хората в рамките на предприятията. Погрешно е да се мисли, че предприемаческият мениджмънт се заключава единствено в награди и наказания. Невидимата част на ,,айсберга” се състои в създаването, на първо място, на иновативна и културна среда, върху която да се надграждат, на следващо място, специално проектирани подсистеми – на набор, подбор, мотивация, обучение, кариерно развитие и пр. 

Предприемаческото управление, освен това, следва да се основава на конкретни принципи, които от своя страна да са съобразени с размера, структурата и мисията на организацията. Важна роля, както показват и обобщенията на доклада имат и принципите на проектното управление в организацията.
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	Нарлев, Ю. Изследване на влиянието на вътрешното предприемачество и предприемаческото управление в малките и средни фирми в България // Сб. „Мениджмънт на иновациите – предприятия, банки, университети” – Варна,  vol. 9, 2012, с. 135-140.
Този доклад има за цел да проучи характеристиките и особеностите на приложение на съвременните управленски технологии: предприемаческо управление и вътрешно предприемачество на примера на малките и средни фирми в България. Изборът на този обект е продиктуван от значимостта на сектора на малкия и среден бизнес за икономическо, технологичното развитие на страната ни, от преобладаващото им присъствие в структурата на предприятията, от социалните, и демографските проблеми, които те решават и не на последно място - от теоретичната и практическа необходимост и актуалност от изучаване на процесите на формиране и развитие в тези предприятия.
В резултат на посочените доказателства относно влиянието на вътрешното предприемачество върху стила на управление и върху конкретните организационни резултати, са налице достатъчни основания да се направи и обобщението, че създаването на среда за формиране и развитие на вътрешни предприемачи има положителен ефект върху предприемаческото управление в малките и средни фирми в България. Според представените и анализирани резултати в доклада, за формирането на тази среда важно значение има на първо място, стила на управление на предприемача, на второ, ролята на проектните инициативи, и на трето, системата на управление на човешките ресурси.
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	Нарлев, Ю. Ролята на проектните мениджъри за развитие на иновациите в организацията. // Сб.  „Регионални и глобални измерения на търговията”,   Варна,  2013, с. 680-688. 

Съвременните измерения на търговията налагат приложението  и на съвременна  иновационна философия на мениджмънта. Тя намира израз в търсенето на нови пътища, механизми и подходи на взаимодействие, различни от традиционните разбирания за предприемачество и за управление. В резултат на това, проектният мениджмънт се превръща в ключов растежен фактор, основан на човешкия капитал. Така изведеното обобщение в доклада води до формиране на изследователски допускания, чието формулиране, проучване и анализ, развива и обогатява теоретичните концепции на предприемаческото управление, на проектното управление и връзката между категориите. 

В доклада са представени и резултати на пилотно емпирично проучване, обхващащо двадесет фирми на територията на Североизточен район на планиране в следните индустрии: хранително - вкусова (6 организации), туризъм (6), индустриално производство (5) и в сферата на с образованието (3). Проучването обхваща два етапа. На първия етап се установяват предприемачески управляваните организации на база на три критерия – иновативност (нови продукти, услуги, програми, награди за иновации); ориентация към растеж и развитие (експортна ориентация, създаване на нови работни места, оценка на нарастване на пазара); и развитие на проектен мениджмънт (наличие на работещ проектен отдел и назначен за целта на основен трудов договор проектен ръководител/и). Във втората фаза се изследва ролята на проектните ръководители за формирането и развитието на иновациите в организациите.

Проведеното изследване установява, че отношението на ръководителите към дългосрочната стратегическа ориентация води да редица организационни проблеми, например, ресурсното осигуряване на проектното управление. Изследването доказва, че липсват предварително планирани средства за реализиране на вътрешни иновации, а финансирането в това отношение в 75% от изследваните случаи, се осъществява като случаен или непланиран процес. За неутрализиране ефектите от изведените резултати е препоръчително, предприемаческият и проектен мениджмънт в една организация да се осъществяват целенасочено, планирано, системно. Това предполага поставяне на цели, изготвяне на бюджети, на планове, формулиране и изпълнение на програми, стратегии и политики за стимулиране на иновациите и на човешкия капитал, в дългосрочен и в краткосрочен аспект, както и оценка на тяхната ефективност. 
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	14.
	Нарлев, Ю., Нарлева, К. Предприемачество и проектен мениджмънт – анализ и перспектива. // Сб. „Морски научен форум”. Висше Военноморско училище, том 5, 2013 г. с. 87-94.
Предмет на изследване в настоящия доклад е релацията:  «предприемаческо управление – проектно управление». Взаимодействието между двете научни реалности формира и нови начини за прилагане на знания и умения като обективна необходимост в света на глобални промени. За успешното предприемачество е необходимо приложението на основополагащите концепции и утвърдените достижения на проектния мениджмънт. Сред най-значимите положителни страни от това, са въвеждането и приложението на системния подход в предприемачеството, а като следствие - проявлението на предприемачеството на различни организационни нива на управление. Що се отнася до развитието на проектния мениджмънт през последните десетилетия – неговото ефективно функциониране е възможно, само при условие, че предприемачеството е основна функция на управлението. Ето защо, в съвременния свят предприемачеството преобразува проектното управление, управлението преобразува предприемачеството - създава се интегрална област от знания и практики, която обогатява и двете основополагащи теории.
В резултат на проучените изведените по-горе констатации в доклада се правят и някои изводи и общения. Достига се до извода, например, че предприемаческото управление не предполага постигането на организационните цели и резултати, единствено и само за сметка на предприемачеството. Предприемачество „излиза” извън рамките на проектното управление, както и обратното. Следващ извод е, че подценяването на възможностите на проектното управление лишава организацията от изключителен растежен фактор с принос за нейното оцеляване и растеж. В същото време, разгръщането на потенциала на проектното управление влияе положително върху предприемаческото управление на организацията.
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	15.
	Нарлев, Ю., Нарлева, К. Етични концепции в социалното предприемачество. //  Сб. „Модерни методи на образование”. Висше Училище Международен Колеж, Том 6, 2013 г. с. 283-291.
Социалното предприемачество e концепция, която все по-успешно разширява своето присъствие в опит да отговори по нов начин на нарастващите социални и икономически потребности, свързани с бедността, заетостта, миграцията, образованието, здравеопазването, екологията и техните различни лица в контекста на глобалната и регионалната икономика. Тя представлява съвременна управленска технология, чиито граници като теоретична и приложната област са изключително широки. В нея се синтезират усилията на социалния предприемач, неговите цели и поведение. Стига се до глобалните проблеми пред хората, институциите и икономиките.

Изследването и анализът на научни трудове, посветени на темата, дават основание да се твърди, че въпреки своята значимост и актуално присъствие, въпросите за същността, влияещите фактори, механизмите на осъществяване и формите на проявление на социалното предприемачество в действителността, са недостатъчно проучени. В предвид на своята „ранна възраст” и преди всичко в резултат на своя многоспектърен характер, при определяне на явлението в научната литература съществува закономерна „неопределеност. 
Изхождайки от актуалността и степента на познание на обекта, целта на настоящия доклад е да се изследват и анализират етични концепции за правилното разбиране и интерпретиране на социалното предприемачество. Анализът на етичните основи на социално-предприемаческите изследвания предоставя нови възможности за дебат относно „отворени въпроси”, свързани с обществените ползи, социалните действия и отношения, предмет на последващи научни търсения.
В обобщение на доклада се очертават перспективни области за бъдещо развитие на социалното предприемачество като човешка инициатива.
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	16.
	Нарлев, Ю., Нарлева, К. Социалното предприемачество – основни концепции и предизвикателства. // Сб. „Модерни методи на образование”. Висше Училище Международен Колеж, Том 6, 2013 г. с. 200-207.

През последните три десетилетия въпросът за социалното предприемачество придобива особена актуалност и пракитико-приложна значимост. Причините, анализирани в по-тесен изследователски аспект, са от икономически, социален и технологичен характер. Икономическите причини са свързани с явлението „социално предприемачество”, действащо като механизъм за отключване на стопанската инициатива и предприемчивост, както на микро, така и на макрониво и същевременно, проявяващо се като централен въпрос при разрешаването на нарастващите, по мащаб и по значимост, обществени противоречия и проблеми. Социалните предпоставки, на свой ред, акцентират върху промените в живота на хората, в резултат на формирането и реализирането на социалното предприемачество. 

Съобразно теоретичната и практико-приложна актуалност на явлението: „социално предприемачество”, целта на настоящия доклад е да изследват и анализират основанията за неговата поява и ролята му като отговор на предизвикателствата в съвременния свят. Изпълнението на тази цел ще позволи по-доброто познание на обекта и контекста, в който социалното предприемачество се реализира, както и ще посочи насоки за стимулиране на социалната и едновременно с това, предприемаческа активност.
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	17.
	Нарлев, Ю. Парадигми на социалните предприятия и иновациите. // Сб. „Образованието - фактор за икономически растеж и за развитие на човешкия капитал”. Висше училище по мениджмънт, Том 3, 2015 г. с. 269 – 277.

Проучването и анализът на научни парадигми дават част от отговорите за миналото, настоящето и перспективите за развитие пред социалното предприятие. В частност, те (парадигмите) представляват нагледен инструмент за установяване на причините за формирането и утвърждаването на социалното предприятие като теория и като практика по цял свят. Естеството, времето и определящите фактори на посочените технологични парадигми, реализирани през епохата на масовото производство и епохата на телекомуникациите, подпомагат разбирането на природата и на перспективите на развитие на социалните предприятия.
Внимателният анализ на тези парадигми позволява извеждането на изводи и общения. Достига се до извода например, че в съвремието ни много социални и екологични предизвикателства, като изменението на климата и застаряването на населението например, могат да се тълкуват като резултат на парадигмата на масово производство. При това институциите и структурите, които са създадени по време на тази парадигма, биват неефективни за справяне с посочените предизвикателства. В този и други подобни случаи са налице структурни и инфраструктурни несъответствия като изключително благоприятни възможности. Тези несъответствия са своеобразни предприемачески прозорци за социални предприятия и за иновации. От друга страна, всяка технологична парадигма определя иновациите за следващ период от време. В това отношение, в доклада се допуска твърдението, че  новите информационни и комуникационни технологии би следвало да оформят характера и посоката на иновациите на бъдещето. Ето защо е от значение, да се идентифицират и да се проучат новите тенденции за иновации и да се установи дали, или в каква степен те са приложими към социалната сфера в перспектива. 
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	Нарлев, Ю. Социалното предприятие – история и съвременен дебат. // Сб. „Образованието - фактор за икономически растеж и за развитие на човешкия капитал”. Висше училище по мениджмънт, Том 3, 2015 г. с. 248-252.

Предмет на проучване в настоящия доклад са икономическите категории – предприемачество, социално предприемачество, социални предприятия и иновации. Проведено теоретично изследване доказва ролята на социалните предприятия в историческа перспектива и в съвременния икономически и социален, глобален аспект.  
На първо място, в доклада се проследява появата и развитието на социалното предприятие от осемдесетте години на миналия век. Доказва се твърдението, че социалните структури от това време са съвременна организационна форма. Тя се основава, но и надгражда „по-възрастните”, т. е. съществуващите столетия преди това икономически и социални организационни форми. Най-характерното за нея в съдържателно отношение е, че отговорността към живота на хората и към опазване на околната среда става основна, приоритетна, а не една от многото и често второстепенна по значение функция, в рамките на предприятието. 

На втори план, в изложението се доказва твърдението, че социалното предприятие притежава важна съдържателна характеристика – иновативността. В този аспект, предприемачеството и иновативността се превръщат не само в значими функции; те стават интегриращи и жизненоважни аспекти на съвременното социалното предприятие. Те позволяват в приложен план вземането на решения, основани на социални иновации. 
 

	36.


	19
	Нарлев, Ю. Социални предприятия в нестопанския сектор на Р България. Сб. „Новите реалности в управлението”, 2017, с. 313-325.

Докладът се концентрира върху социалните предприятия от нестопанския сектор на Р България. Въпреки различните им интерпретации (нестопански, неправителствени, донорски, граждански, филантропски и пр. предприятия), според българското законодателство този вид социални структури са юридически лица с нестопанска цел – сдружения и фондации. Хронологично, в изложението се представя динамиката на развитие на нестопанските структури, реализираните социални иновации, проблемите пред развитието им. 
Въз основа на анализираните резултати се правят изводи и обобщения. Доказва се, че нестопанският сектор се характеризира с не малко проблеми. От първостепенно значение са проблемите, пряко свързани с финансовата устойчивост на нестопанските предприятия. Секторните проблеми са характерни и по отношение на правната среда, както и по повод на обществения образ (репутация) на нестопанските предприятия в страната ни. Установява се, също така, че социалните предприятия в нестопанския сектор на Р България имат важна роля и значение за социалното и за икономическо развитие на страната ни; за формирането и за утвърждаването на демократичните ценности на нашия народ; за устойчивото развитие на българското общество; за свободата на информацията; за споделянето на знанието; за балансирането на интересите на българските граждани; за развитието и за насърчаването на доброволчеството и предприемачеството; за утвърждаването на националната култура и идентичност. 
Според резултатите от представените в доклада изследвания са налице доказателства, за да се потвърди обобщаващото твърдение, че социалните иновации, като продукт на социалните предприятия в нестопанския сектор, реализират приноси. Те (приносите) са насочени към развитие на самите социални предприятия, техните организационни и управленски механизми. 


V. Учебници и учебни помагала по чл. 71, ал 5, 1 , буква „б” от ПУРПНСЗАД в ИУ – Варна
	Общ номер
	Номер в група
	Резюме
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	1.
	Нарлев, Ю. Социални предприятия и социални иновации: теория и практика. Учебник.  ИК „Ларго сити”, Варна, 2017.
Изследванията, посветена на социалните предприятия и на социалните иновации са резултат на научни изследвания от последните две десетилетия. За този кратък период от време, социалното структури и техните нововъведения  като съвременни научни области се развиват в целия свят. В подкрепа на това учебни програми на ниво бакалавър, магистър и доктор стартират и се реализират успешно в университети във Великобритания, Дания, Америка, Канада, Италия, Япония и в други държави. Примерите са: University of East London´s (UK); Roskilde University’s (Denmark); Harvard, Duke, Columbia (USA); Oxford Universities (UK) и др. Част от учебните програми са предназначени изцяло за целите на частния бизнес, други са тясно профилирани за усъвършенстване на неправителствения сектор, трети са насочени конкретно към преодоляване на проблемите на правителствения сектор.

Посоченото по-горе предопредели и необходимостта от написването на самия учебник. Неговото съдържание е съобразено със съвременните промени в нашето общество, както и в по-глобален, обществен контекст. В него се изясняват теоретични концепции за възникването, предпоставките, формите на проявление и механизмите на управление на социалните предприятия. Обръща се сериозно внимание на същността, видовете и моделите на формиране и на реализиране на социалните иновации. Проучва се устойчивото управление на социалното предприятие; прави опит за изясняване на проявленията на социалните структури в нашата страна, както и европейската институционална рамка и подкрепа на социалните предприятия и на социалните иновации.

Учебникът е предназначен за подготовка на студенти в направление „Икономика” и е съобразено с учебната програма по дисциплината: „Социални предприятия и социални иновации”, изучавана от студенти в ОКС „Магистър” в Икономически университет - Варна. Той също така би могъл да бъде полезен и за практици, експерти и ръководители на стопански и нестопански структури, интересуващи се от най-съвременните аспекти на социалните предприятия и на социалните иновации.
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	2.
	Нарлев, Ю. Владова, К. Учебно пособие по дисциплината: „Въведение в предприемачеството”. Център за дистанционно обучение към ИУ-Варна, Варна, 2018.
През последните години изследванията върху теорията и практиката на предприемачеството и на предприемаческото управление е обект на засилен интерес от страна на учени и специалисти. Този интерес е продиктуван основно от две взаимосвързани събития. Първото събитие е следствие на високата динамичност на средата, засилената конкуренция, технологичното развитие в национален и глобален план, както и съвременните социални предизвикателства в природата и обществата. Тези фактори формират нова ситуация за съвременните бизнес и социални организации, където предпоставка за тяхното оцеляване и развитие e управлението на предприемачеството. От друга страна, предприемачеството е актуална и важна тема, свързана с развитието на националната икономика в контекста на съвременните икономически и социални приоритети и предизвикателства. 

Поради причините, посочени по-горе, учебното помагало включва теми за съвременните предприемачески механизми при стартиране на собствен бизнес, за основните функции в предприемаческото управление, както и за тяхното приложение в организационната реалност. Обект на внимание са и теми, свързани с актуалното развитие на предприемачеството като научна дисциплина. Те се отнасят до съвременните методи за предприемачески анализ и до социалното предприемачество като иновативна управленска технология. Книгата е структурирана така, че обучаемите да формират преди всичко практически умения, необходими за ефективното предприемаческо управление на ресурсите и на активите в организацията.
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	3.
	Нарлев, Ю. Казуси по дисциплината: „Въведение в предприемачеството”. Учебно помагало. Център за дистанционно обучение към ИУ - Варна, Варна, 2016.

Изучаването на практико-приложни казуси от страна на обучаемите представлява изследване анализ на успешните примери от предприемаческа практика. Тези примери, биха могли да бъдат адаптирани и приложени при формиране на нови и при развитие на съществуващи предприятия, както и при усъвършенстване на техните управленски и предприемачески механизми.

Примерите идентифицират и показателите за оценка на приносите на предприятията в динамично променящата се среда и организационна култура. Ето защо, за формирането в голяма степен на практически умения, на вниманието на обучаемите в това учебно помагало са представени казуси от българската и от чуждестранна практика. Те са подчинени на съвременни теми от предприемаческата теория, сред които са: среда на предприемача, предприемаческо управление, вътрешно предприемачество, предприемачески план, предприемачески мрежи и др. Към всеки един казус, са представени въпроси и задачи за подготовка. Тяхната роля е да подпомогнат читателят в намирането на най-правилните решения. За постигането на тази цел, към всяка една тема, е представена и научна литература, която осигурява специализирано знание в сферата на предприемачеството и управлението. 
Учебното помагало е предназначено за подготовка на студенти в направление „Икономика” и е съобразено с учебната програма по дисциплината: „Въведение в предприемачеството”, изучавана от студенти в Икономически университет - Варна. 
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	4.
	Коев, Й., Добрев, Д., Владова, К., Нарлев, Ю. Въведение в  предприемачеството. Учебник. Наука и икономика, Варна, 2013.
Съдържанието на курса по „Въведение в предприемачеството” е структурирано в четири основни направления: ролята на стопанската култура при формиране на предприемачество; предприемаческият  процес – от откриване на новата идея до закриване на дейността; инструменти на предприемачески анализ и управление на малката предприемаческа фирма. 

Учебникът е разработен въз основа на преподаван курс по учебна дисциплина: „Предприемачество и МСП” за специалност:  „Мениджмънт” в ИУ- Варна. Неговата цел е да въведе студентите в проблемите в предприемаческата практика и техните възможни решения

Темата за вътрешното предприемачество се отнася до възникването, същността и предпоставките на самата управленска концепция. В изложението са представени основните направления по темата – личностен и поведенчески. Анализирани са и модели на вътрешното предприемачество, които илюстрират процеса на неговото формиране и развитие. В заключение, вътрешното предприемачество е дефинирано като комплекс от компоненти, формиращи специфична организационна среда - ресурси, механизми и инструменти - чието познание и приложение, при равни други условия, води до организационен успех. В края на темата са посочени дискусионни въпроси и библиография.
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	5.
	Нарлев, Ю. Учебник за експерти от партньорска мрежа за устойчиво развитие на социални предприятия в Североизточния район за планиране. Учебник.  Международна Асоциация за устойчиво развитие, Варна,  2015 г. 

В съдържателен план, учебникът представлява съвкупност от две части: теоретична и практико-приложна. В теоретичната част на изследването са систематизирани и оценени понятия, концепции и типологии. В резултат на реализираните теоретични изследвания, анализи и обобщения са формулирани нови доводи при тълкуване на понятията „социални предприятия” и „социални иновации”, както и са изведени концептуални, авторови модели на тяхната релация. 
Приложните аспекти на разработката обхващат взаимосвързани проучвания, посветени на социални предприятия, на социални иновации и на техните приноси в нестопанския сектор. Изводите и обобщенията от емпиричните изследвания предопределят формулирането на препоръки  и практико-приложни съвети.
Учебникът е предназначен за обучение на експерти от партньорска мрежа за устойчиво развитие на социалните предприятия в Североизточен район на планиране в Р България. 




Гр. Варна,                                                                                     Подпис:

06.2018 г.                                                                                       /Ю. Нарлев/
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